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INNOVATING TOGETHER




EXZELLENTE TECHNOLOGIEN. EIN SPIRIT.

VIELFALTIGE BRANCHEN. EIN SPIRIT.

UNZAHLIGE INNOVATIONEN. EIN SPIRIT.

GELEBTE WERTE. EIN SPIRIT.
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DER FREUDENBERG SPIRIT

Sl
FREUDENBERG - ein glo-
bales Technologieunter-
nehmen mit rund 50.000
Mitarbeitern in rund 60
Landern und einem Um-
satz von rund 10 Mrd.
Euro*. So weit die Zahlen
und Fakten. Doch was ist
der Spirit? Was treibt uns
an? Es ist der Exzellenzan-

{ spruch, mit dem wir unsere

Kunden voranbringen. Die
Branchenvielfalt, die immer
neue Anwendungen ermog-
licht. Die Innovationskraft,
die auf unserer langjah-
rigen Material-, System-
und Technologiekompetenz
basiert und von vielfalti-
gen Teams inspiriert wird.
Die Werte, die uns seit
rund 170 Jahren leiten. Und
der feste Wille, Verant-

wortung fir Umwelt und

Gesellschaft zu tiberneh-
men. Die Summe all dessen
ist der Freudenberg Spirit.

* Stand: 2019

SIND FREUDENBERG




EXZELLENTE
TECHNOLOGIEN.
EIN SPIRIT.

Was uns als fithrendes Technologie-
unternehmen und Entwicklungspartner
einzigartig macht
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EXZELLENZ FUR
ERFOLGREICHE KUNDEN

Als globales Technologieunterneh-
men und Entwicklungspartner unse-
rer Kunden setzen wir MaRstabe bei
Technologie, Innovation und Qualitat.
In enger Zusammenarbeit mit Kolle-
gen aus unterschiedlichen Bereichen,
mit Kunden, Partnern und der Wis-
senschaft entwickeln wir technisch
flihrende Produkte, Losungen und Ser-
vices. Mit diesem Anspruch leisten wir
wertvolle Beitrage zum dauerhaften
Erfolg unserer Kunden.

Jeder einzelne unserer Mitarbeiter tragt
taglich dazu bei — durch unternehme-
risches Denken und Handeln, durch

Eigeninitiative sowie die Bereitschaft,
Verantwortung zu tbernehmen. Unser
Exzellenzanspruch ermoglicht komple-
xe Herstellungsprozesse und hochtech-
nische Produkte. lhr Einsatz ist zwar
nicht immer sichtbar, aber meist von
essenzieller Bedeutung.

Ohne Freudenberg ware die Luft in
Raumen nicht so rein, wirden Autos
nicht fahren und Wunden nicht so
schnell heilen. Und dies sind nur drei
Beispiele, stellvertretend fiir Tausende
von Anwendungen.




VIELFALTIGE
BRANCHEN.
EIN SPIRIT.

Welche Markte wir mit unseren
Produkten, Losungen und Services
bedienen
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» Unsere langjahrig

FUNF MARKTE. 40 MARKTSEGMENTE. gewachsene Material-,
TAUSENDE VON ANWENDUNGEN. System- und Technologie-

kompetenz ist wie ein
Schliissel, der uns immer
neue Tiiren 6ffnet — zu neuen

und anspruchsvolle Produkte zuverlassig funktionieren, Markten, Innovativen
steckt oft Freudenberg dahinter Produkten und Lésungen. «

Wenn technische Systeme, komplexe Prozesse

Dr. Ravindrakumar Bactavatchalou
Head of Tribology, Freudenberg Technology Innovation

/i

Mit unserer langjahrigen Material-,
System- und Technologiekompetenz und
dem Know-how von Spezialisten in rund 60
Landern weltweit entwickeln wir fihrende
Produkte, exzellente Services und wegwei-
sende Losungen. Dazu gehoren Dichtungen,
schwingungstechnische Komponenten, =
technische Textilien, Filter, Spezialchemie,
medizintechnische Produkte und modernste
Reinigungsprodukte. Wir realisieren Hochst-
leistungen und Hightech im Verborgenen,
§ zugleich aber mitten im Leben — ein

ganz normaler Tag ist ohne Freudenberg
kaum denkbar. \

N
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MOBILITAT UND
TRANSPORT

Ob auf der Strale, im Wasser, auf der
Schiene oder in der Luft: Freudenberg-
Technologie sorgt dafir, dass Moto-
ren und andere Aggregate zuverlas-
sig funktionieren. Mit Dichtungs-,
Schwingungs- oder Filtrationstechnik,
technischen Textilien, langlebigen
Lagern, Spezialschmierstoffen oder
Oberflachen- und Galvanotechnik
machen wir Mobilitat und Transport
weltweit sicherer, effizienter und
komfortabler.

ENERGIE UND
RESSOURCEN

Die Forderung und der Transport fos-
siler Energietrager stellen extreme
Anforderungen. Der verantwortungs-
volle Umgang mit erneuerbaren Ener-
gien fordert innovative Anwendungen.
Freudenberg tragt in allen Bereichen
der Energiebranche zu hoher Funkti-
onssicherheit, langen Laufzeiten und
bestmdglichem Umweltschutz bei. Un-
sere Produktpalette reicht hierfiir von
gasgeschmierten Gleitringdichtungen
in Pipelines uber komplette Filteranla-
gen fur Kraftwerke bis hin zu kleinsten
Silikonsteckern fir die Elektroindustrie.

INDUSTRIE UND
PRODUKTION

Die Wettbewerbsfahigkeit von Indus-
trieunternehmen hangt von einer
moglichst reibungslosen und effizi-
enten Fertigung ab. Zuverlassige und
mafRgeschneiderte Komponenten von
Freudenberg sichern dauerhaft eine
hohe Produktivitat und Qualitat — sei
es durch Dichtungen, Filter, Trenn-
mittel, Spezialschmierstoffe oder
technische Textilien. Mit unseren Pro-
dukten sind wir in fast allen Industrien,
Produktionsprozessen und Anlagen
vertreten.

GESUNDHEIT UND
NAHRUNGSMITTEL

Beim Thema Gesundheit und Ernah-
rung sind hochste hygienische An-
forderungen zu erfillen. Durch hohe
Materialkompetenz und Prozesssicher-
heit ist Freudenberg flir Kunden aus der
Medizintechnik sowie der Pharma- und
Nahrungsmittelindustrie ein gesuchter
Partner. Unsere medizinischen Innovati-
onen vereinfachen chirurgische Eingrif-
fe und verbessern die Wundheilung. In
der Nahrungsmittelindustrie ermaogli-
chen wir unter anderem die Veredelung
von Siftwaren. Und auch die effiziente
Aufbereitung von Trinkwasser beruht
oft auf Freudenberg-Technologie.

REINIGUNG UND
TEXTILIEN

Auch alltagliche Produkte basieren auf
anspruchsvollen Technologien. So steckt
die Innovationskraft von Freudenberg
in Mikrofasertlichern oder elektrischen
Fenstersaugern. Unsere technischen
Textilien ermoglichen bequeme Sofas,
passende Kleidungsstiicke und milben-
dichte Bettwasche. Sie werden fur die
Fertigung von Schuhen und Leder-
waren oder Schutzanziigen eingesetzt.
Auflerdem sorgen Filteranwendungen
in Innenraumen flr reinere Luft.

15




UNZAHLIGE
INNOVATIONEN.
EIN SPIRIT.

Wie wir in vielfaltigen
Teams wegweisende Lésungen

entwickeln
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» Innovationen schaffen

Wettbewerbsvorteile. Als

Technologieunternehmen

und Entwicklungspartner

nehmen wir die Perspektive

unserer Kunden ein und tragen
so ganz gezielt zu deren
Erfolg bei. «

Dr. Alexander Rozman
Senior Vice President Industrial Services,
Freudenberg Sealing Technologies

ERFOLGREICH
DURCH WANDEL

L8
1 "1 7 Lr b
¢ ‘i‘ll ‘:
"1“1 3 2’
= sy T WA
‘{E‘: i INNOVATION ALS
L TREIBENDE KRAFT
i | Die Erfolgsgeschichte von Freudenberg

¥ ist eine Geschichte der Innovationen.
Der permanente Antrieb, gemeinsam
Neues zu schaffen, um kiinftige Her-
ausforderungen meistern zu konnen,
ist unverzichtbar fiir ein stabiles und
profitables Wachstum. Denn die Welt
unterliegt einem standigen Wandel.
Mit unserer einzigartigen Material-,
System- und Technologiekompetenz
stellen wir uns auf immer neue Ent-
wicklungen ein und gestalten diese
aktiv mit. Von der Chromgerbung uber
den Simmerring bis hin zu anspruchs-
vollen Komponenten in der Medizin-
technik oder rund um die Mobilitat:
Seit rund 170 Jahren finden wir weg-
weisende Losungen, die zum Erfolg un-
serer Kunden beitragen und eine nach-
haltige Entwicklung von Umwelt und
Gesellschaft voranbringen.
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VIELFALT ALS KREATIVE
RESSOURCE

TIEFES KNOW-HOW, BREIT DIVERSIFIZIERT

Innovationskraft entsteht bei Freudenberg
in vielfaltigen Teams durch das Zusam-
menspiel von unterschiedlichem Wissen
und Konnen. ,Innovating Together”
lautet daher unser Selbstverstandnis.
Menschen verschiedenen Alters und
Geschlechts sowie mit unterschied-
lichem kulturellen Hintergrund inspirie-
ren einander. Und wenn individuelle Er-
fahrungen, Fahigkeiten und Fertigkeiten
in die gemeinsame Arbeit mit einflieRen,
6ffnen sich neue Wege. Fir Losungen,
die Antworten auf die Fragen von
morgen geben.

Eine offene Innovationskultur und
kreative Flexibilitat ermdglichen auch
unsere speziellen Technologien fiir ganz
unterschiedliche Branchen und Markte.
Freudenbergistsehrbreitdiversifiziert—
und mit jeder neuen Aufgabenstel-
lung entwickeln wir uns kontinuierlich
weiter. Unser Anspruch ist, die Anfor-
derungen der Kunden umfassend zu
verstehen und ihnen beste Qualitat
bei Produkten und Prozessen sowie
exzellente Services zu bieten. Wir sehen
uns als Technologiefihrer auf Augen-
hohe; als Entwicklungspartner, der den
gesamten Entstehungsprozess eines
Produkts begleitet — von der Idee Uber
den Prototyp bis hin zur Fertigung.

21
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INNOVATIONEN VON HEUTE,
ERFOLGSGESCHICHTEN VON MORGEN

Es gibt viele Herausforderungen, die zu Inno-
vationen fiuhren — von neuen Regularien und
Cesetzen, etwa zum Thema Nachhaltigkeit,
uber die Erhohung der Qualitat und die Inte-
gration von weiteren Funktionen bis hin zur
Realisierung von komplett neuen Technologien.
Bei Freudenberg werden Innovationen in allen
denkbaren Auspragungen konzipiert und reali-

siert. Und oft genug geben sie Antworten auf
wichtige Megatrends unserer Zeit, zum Beispiel
im Bereich der Mobilitat. Verbrennungsmotor,
Hybrid-Technologie, Brennstoffzelle, rein durch
Strom betriebene Fahrzeuge oder autonomes
Fahren — die Moglichkeiten, um im StraBenver-
kehr von einem Ort zum anderen zu gelangen,
werden vielfaltiger.
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MEGATREND

MOBILITAT

Als fihrender Zulieferer der Automobilindustrie
mit mehr als 80 Jahren Erfahrung in diesem Markt
sind wir breit aufgestellt. Wir arbeiten mit Hoch-

druck an innovativen Produkten und Lésungen fur
die Mobilitatskonzepte von morgen und haben
dabei alle Antriebsarten im Blick.
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MEGATREND

DIGITALISIERUNG

Der digitale Wandel erfasst und verandert die
gesamte Wertschopfungskette von Unternehmen.
Wir nutzen die Digitalisierung als Chance, um
Kundenwiinsche noch besser zu verstehen sowie
schneller und individueller zu erfillen. Auch wenn
sich die Zykluszeiten verringern, werden wir unsere

Produkte und Dienstleistungen weiterhin inno-
vativ und effizient gestalten. Flir uns ist die Digita-
lisierung ein Geschaftsmodell, das sowohl unsere
Wettbewerbsposition in bestehenden Markten
starkt als auch neue Perspektiven aufzeigt, die wir
gerne weiterverfolgen.

<« DIGITALE VERNETZUNG
VORANTREIBEN

Als Wegbereiter flr Industrie 4.0 treiben wir ins-
besondere fiir die Fertigungs- und Automobil-
industrie die Integration zwischen der Produk-
tionssteuerung und dem Enterprise-Resource-
Planning-System voran.

25



GELEBTE
WERTE.
EIN SPIRIT.

Welche Grundsatze und
Prinzipien unser

Denken und Handeln prdagen
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» Bescheidenheit,
Ehrlichkeit, ein solides
finanzielles Fundament
und die Fahigkeit,
sich den jeweiligen
Verdanderungen
anzupassen. «

Carl Johann Freudenberg

Seine Flhrungsprinzipien bilden
die Basis flir unsere
heutigen Geschaftsgrundsatze.

WERTE, DIE UNS VERBINDEN

Seit rund 170 Jahren

Starke Unternehmenswerte sind die
Leitplanken flr unser Denken und
Handeln. Sie pragen unser tagliches
Miteinander und verbinden Mitar-
beiter in rund 60 Landern zu einer
Freudenberg-Familie. Und sie definieren
die Wertebasis fiir unseren Umgang mit
Kunden, Geschaftspartnern, Nachbarn
und der Umwelt. Das macht uns zu
einem verldsslichen Partner weltweit.
Freudenberg ist bis heute in Familien-
besitz und kann daher unabhangig, lang-
fristigund verantwortungsvoll handeln.

Was fir unseren Firmengriinder Carl
Johann Freudenberg mafgeblich war,
gilt auch noch heute. Seine , Allgemeinen
Betrachtungen® von 1887 inspirieren
unsere aktuellen Geschaftsgrundsatze,
auf die sich wiederum unsere Leitsatze
stutzen. Jeder Mitarbeiter ist Botschafter
dieser Werte und bekennt sich gleich-
zeitig zum internen Verhaltenskodex
,Code of Conduct®, der arbeitsprakti-
sche Themen wie Compliance, Arbeits-
und Gesundheits- sowie Umweltschutz
konkretisiert.
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GEMEINSAME
VERANTWORTUNG. =
EIN SPIRIT.

Warum fir uns finanzieller Erfolg
und Verantwortung untrennbar

zusammengehoren




T ——

30 DER FREUDENBERG SPIRIT



DER FREUDENBERG SPIRIT

NACHHALTIGE LOSUNGEN
FUR EINE LEBENSWERTE ZUKUNFT

Als wertebasierter Technologiekonzern in
Familienbesitz ist unser Unternehmensziel nicht
nur finanzieller Erfolg, sondern immer auch Ver-
antwortung fur die Gesellschaft.

Diese beiden Ziele sind seit den Anfangen des
Unternehmens fest miteinander verknupft. Wir
streben nach Losungen, die weltweit die Lebens-
bedingungen verbessern und eine nachhaltige Ent-
wicklung von Umwelt und Gesellschaft fordern.

n.ll;j- l“-_...-. % .:;.' 5§ _
2EORICON

UNSER HANDPRINT

Welche Produkte und Lésungen konnen wir

entwickeln, damit unsere Kunden effizienter und

nachhaltiger fertigen konnen oder ihre Endprodukte

weniger Ressourcen verbrauchen?

Die Nachhaltigkeit von Produkten und Prozessen
gehort daher seit jeher zur gelebten Verantwor-
tung bei Freudenberg. Nach unserem Verstandnis
hat Nachhaltigkeit zwei Dimensionen.

Mit dem Ziel, unseren eigenen Footprint zu ver-
kleinern und unseren Handprint beim Kunden zu
vergroern, richten sich unsere Nachhaltigkeits-
maRnahmen auf finf Kernthemen: Materialien,
Abfall, Energie, Emissionen und Wasser.

UNSER FOOTPRINT

Wie konnen wir unsere Prozesse
gestalten und unsere Anlagen betreiben,
um Ressourcen zu schonen?

33
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FOOTPRINT

WASSER, ENERGIE UND EMISSIONEN

Das Werk von Freudenberg Home and Cleaning
Solutions im italienischen Monselice verfugt Gber
ein Blockheizkraftwerk, bei dem das erzeugte
Warmwasser im Winter zur Beheizung der Pro-
duktionshallen verwendet wird. AulRerdem wird

die warme Luft aus den Umluftsystemen im Werk
nicht einfach abgeleitet, sondern zum Trocknen
feuchter Bauteile und zur Beheizung der Ofen
verwendet. Dieser Ansatz ist gleichermafRen um-
weltfreundlich und kostensparend.

Am Vliesstoff-Standort im spanischen Parets del
Vallés konnte der Energieverbrauch innerhalb
von nur wenigen Jahren um knapp 20 Prozent re-
duziert werden. Dabei waren es unzahlige kleine
und nur wenige grolle MalRnahmen, die den ge-

A WARMWASSER
WIEDERVERWENDEN

<« ENERGIEVERBRAUCH
VERRINGERN

winschten Erfolg brachten. Dazu zahlten unter
anderem das Dammen von Leitungen, das Behei-
zen der Produktionshalle durch ein energieeffizi-
entes Infrarot-System oder das Ersetzen von ver-
alteten Maschinen zur Dampferzeugung.

35
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HANDPRINT

ENERGIE, MATERIALIEN UND ABFALL

MATERIALEINSATZ »
REDUZIEREN MIT
SPEZIALSCHMIERSTOFFEN

Die Spezialschmierstoffe von Kliber
Lubrication fur hoch belastete Walz-
und Gleitlager in Windenergieanlagen
reduzieren die Zahl notwendiger
BetriebsunterbrechungenvonAnlagen
und steigern damit die Produktivitat

o
-

merklich. Gleichzeitig schitzen die
Produkte Walzlager vor Verschleifs
und erhohen damit deren Lebensdau-
er. Dadurch sinken die Reparatur- und
Ersatzteilkosten flr den Betreiber eben-
so wie die Kosten flr die Entsorgung
gebrauchter Fette. Das reduziert den
Materialeinsatz und die Abfallmenge.
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UBER DIE WERTSCHOPFUNGSKETTE
HINAUSDENKEN

Gesellschaftliches Engagement geht bei Freudenberg Uber
die Wertschopfungskette hinaus. Unser Ziel ist es, in allen
Staaten, Landern und Gemeinden, in denen wir tatig sind,
unserer gesellschaftlichen Verantwortung gerecht zu werden
und als guter Nachbar anerkannt zu sein.

Deshalb sind viele Gesellschaften, Standorte und Mitarbeiter
gesellschaftlich engagiert und unterstitzen ein breites
Spektruman Projekten —von der kleinen Initiative vor Ort bis
zum komplexen internationalen Programm. Die folgenden
Beispiele machen deutlich, wie Verantwortung bei Freudenberg
gemeinsam nach innen und aufRen gelebt und langfristig ge-
tragen wird.

INTEGRATION VON
GEFLUCHTETEN

Mit einer unternehmensweiten Ini-
tiative leistet Freudenberg einen
BeitragzueinerdergrofSten Herausfor-
derungen unserer Zeit. Ein besonderer
Schwerpunkt liegt dabei auf der
Unterstutzung von  gefluchteten
Kindern und Jugendlichen durch die
Vermittlung von Sprachkenntnissen
und Ausbildungsmoglichkeiten.

39

» Verantwortung ist
ein integraler Bestandteil
des Freudenberg Spirits.
Sie spiegelt sich unter
anderem in unserem
Streben nach mehr
Nachhaltigkeit sowie in
zahlreichen Hilfsprojekten

wider. «

Tanja Heislitz
Technical Director Sales,
Freudenberg Sealing Technologies
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INTERNATIONALES
PROGRAMM e?

e? steht fur ,,education and environment®.
Das internationale Programm will Men-
schen den Zugang zu Bildung und Arbeit
ermoglichen und den Umweltschutz
fordern. Das Hauptziel ist es, jeden
Mitarbeiter zu motivieren und einzuladen,
sich flr die Gesellschaft zu engagieren.
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GRUNDSCHULE IN CHINESISCHEM F

ERDBEBENGEBIET

Infolge eines schweren Erdbebens
wurde im chinesischen Dorf Haijin in
der Provinz Sichuan die Grundschule
zerstort. Mit Hilfe von Freudenberg
wurde das Gebdude wieder aufge-
baut, sodass die Schule 2009 fur rund
300 Schiler wiedererdffnet werden
konnte. Nach wie vor besteht ein in-
tensiver Kontakt: Jedes Jahr besuchen
Freudenberg-Mitarbeiter die Schule und
organisieren verschiedene Aktivitaten
wie das Sommerschulprojekt, Nachhilfe-
unterricht und eine Weihnachtsfeier.
2016 wurde eine Multifunktionshalle
eingeweiht.

TRAININGSZENTRUM IN
INDISCHER TSUNAMI-REGION

Die indische Region Nagapattinam in
der Provinz Nadu sudlich von Chennai
war von den Auswirkungen eines
Tsunamis im Jahr 2004 sehr stark
betroffen. Seit 2009 bietet Freudenberg
in einem gemeinnutzigen Trainings-
zentrum die Moglichkeit einer dualen
Ausbildung. Qualifiziert als Elektriker,
SchweilSer, Installateur, Motormecha-
niker oder Maschinenschlosser, haben
bisher mehr als 400 junge Menschen
einen erfolgreichen Start ins Berufs-
leben geschafft.

A i S
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